
gjennom en presenta-
sjon at bedriften har mu-
lighet til å selge seg inn 
og virkelig få Investinor 
interessert. Hvis interesse 
vil selskapet få tildelt en 
investeringsrådgiver som 
vil stå i nær kontakt med 
bedriften og gjennom-
føre 

flere bedriftsbesøk. Det 
blir presentert rammer for
en aksjekjøpsavtale som 
definerer hovedbeting-
elsene for en investering. 
Neste fase vil være en
såkalt due diligence, hvor 
selskapet, produkter, 

eierrettigheter til disse 
osv. blir gjennomgått. 
Hvis denne er tilfredsstil-
lende, vil det bli fremlagt 
et investeringsforslag for 
Investinors styre. 

Det må påregnes at 
prosessen kan ta fra 3-6 
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Investinor eies 100 % av 
Innovasjon Norge og er 
lokalisert i Trondheim. 
Selskapet ledes av Geir 
Ove Kjesbu, som tidligere 
har vært adm. direktør i 
bl.a. Q-Free. Høsten gikk 
med til å rekruttere folk, 
men selskapet er nå fullt 
operativt og i investe-
ringsfasen. Det har en 
total kapital på ca. NOK 
2.400 mill. 
Det skal primært inves-
tere i eksportbedrifter 
innenfor Miljø, Energi, 
Reiseliv, Marin og Mariti-
me, men kan også inves-
tere innenfor IKT o.a.    

Investinor vil prioritere 
investering i selskaper 
som er ferdig med såkorn 
og utviklingsfasen og 
som trenger midler for 

effektiv markedssatsing. 
Deres min. investering er 
ganske stor, NOK 20 mill., 
men denne kan investe-
res i flere faser. Investe-
ringen kan utgjøre maks. 
49 % av en emisjon. 

Selskaper som mer eller 
mindre møter oven-
nevnte kriterier kan 
henvende seg til sel-
skapet ved å sende en 
introduksjon av seg selv 
til post@investinor.no.
Hvis selskapet blir opp-
fattet som interessant 
av Investinor, vil man bli 
kontaktet for et møte. 
I praksis vil vi tro at det 
vil være riktig av søker å 
holde nær kontakt med 
Investinor for å forsikre 
seg om at man får et 
møte. Det vil jo være 

Investinor
Vi har så vidt omtalt Investinor AS i 
forbindelse med statsbudsjettet for 
2009. Da selskapet nå har begynt 
å investere i bedrifter, kan det være 
på sin plass med en oppsummering 
av hva det er og hva det kan bidra 
med. 

måneder, så det er bare 
å sette i gang hvis man 
ønsker å søke eierskap fra 
Investinor 

Investinor vil delta i styret 
i det investerte selskap 
og bidra med rådgivning 
og nettverksbygging. 
Selv om Investinor har et 
langsiktig perspektiv på 
sine investeringer, ønsker 
man på ett eller annet 
tidspunkt en exit, gjen-
nom salg av sin eierandel 
til andre, gjennom børsin-
troduksjon eller lignende. 
Investinor skal følgelig i 
alle faser opptre som et 
profesjonelt venture fond 
og tjene penger på sine 
investeringer.

Vi har lenge savnet en 
arvtaker etter SND Invest 
og behovet for et selskap 
som Investinor er stort i 
dagens økonomiske si-
tuasjon. Vi skulle foretruk-
ket at Investinor hadde 
kunnet senke terskelen 
for sine investeringer noe, 
men med en kapital på 
NOK 2.400 mill. er det 
klart at man må være noe 
mer selektiv for å unngå 
å ende opp med mange 
hundre små investeringer.

Kontakt oss gjerne vedr. 
ovennevnte. . 



tene, 
innebærer 
det at 
staten i 
praksis 
bidrar 

med nær 
50 % av 
kostnadene. 
I år er rammen 
hevet til 
NOK 5.5. mill., 
så hvis du har et stort 
prosjekt, kan skattefunn 
gi deg NOK 1,1 mill. Hvis 
du også involverer en 
godkjent forskningsinsti-
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Sitatet: Det er helt klart et budsjett. Det er fullt av tall her. 
George W. Bush

Selv om Forsknings-
rådet i år har vært flinke 
til å sende ut påminnelse 
til tidligere søkere om at 
søknadsfristen for å få 
behandlet skattefunn-søk-
nader i år er 1. september, 
tillater også vi oss å minne 
om dette. Husk også at 
det i år er et nytt skjema, 
slik at det kan ta noe len-
ger tid enn vanlig å fylle 
ut skjemaet. Husk også å 
legge betydelig 
vekt på hva som er ut-

fordringene innenfor 
forskning og utvikling, da 
både innovasjon Norge og 

Forskningsrådet er opp-
tatt av at prosjektet skal 
være noe mer enn bare 
”vanlig” drift i butikken.
Hvis du har interessante 
prosjekter, ikke unngå å 
søk. Du får dekket inntil 20 
% av kostnadene gjennom 
skattefunnordningen. I og 
med at du også har vanlig 
skattefradrag for utgif-

tusjon i prosjektet, kan 
kostnadene forbundet 
med dette gi deg samme 
skattefunnrefusjon for 
disse kostnadene.

Du mottar skattefunnmid-
lene i forbindelse med lig-
ningen året etter. Du kan 
søke for inntil tre år for et 
prosjekt og du kan ta med 
alle kostnadene i 2009 
selv om søknaden sendes 
inn 1. september 2009.

Vi bidrar gjerne i søk-
nadsprosessen og har 
tilnærmet full akseptrate 
på søknader som faller 
innenfor kriteriene.

Skattefunn - Søknads-
frist 1. september 2009

Ifølge enkelte banker f. 
eks. DnBNOR, er det lav 
låneinteresse fra bedrif-
tene. Det er mulig, men 
vår erfaring er at bankene 
har gjort det så mye van-
skeligere å låne penger 
som følge av finanskrisen, 
fundingproblemer og 
store tap at mange ikke får 
de lån de har behov for. I 
tillegg til at bankene har 
strammet inn krav til sik-
kerheter og ikke inviterer 
inn nye kunder (hvor er 
det blitt av konkurransen 
i markedet), har de også 
benyttet sjansen til å øke 
marginer, gebyrer og 

lignende. Det innebærer i 
praksis at mange bedrifter 
ikke har fått del i den store 
rentenedgang som vi har 
hatt det siste halvåret. Det 
innebærer også at gode 
prosjekter ikke blir rea-
lisert på grunn av man-
glende tilgang på kapital. 
Problemene forsterkes 
også gjennom at det er li-
ten tilgang på risikokapital 
fra investormarkedet. 

Samtidig er det noe uspi-
selig å høre hvor fornøyde 
mange banker er med 
inntjeningssituasjonen, 
gjennom nye fundingar-

rangementer fra staten, 
muligheten for å ta høy-
ere marginer, kvitte seg 
med mindre spennende 
kunder osv. Heldigvis har 
staten tilført Innovasjon 
Norge mye penger, slik at 
i hvert fall en del bedrifter 
har fått hjelp. Problemet 
med Innovasjon Norge har 
vært at de ikke hadde res-
surser til å behandle alle 
de søknader som strøm-
met inn fra bedrifter som 
ønsket tilgang til de ekstra 
midlene. Vi opplever at 
også større bedrifter som 
aldri hadde vurdert inno-
vasjon Norge, har vært 

nødt til å henvende seg 
dit for å få sårt tiltrengte 
midler. Det er vårt håp at 
staten minst oppretthol-
der nivået i Innovasjon 
Norge i 2010 og at de 
blir ytterligere styrket på 
bemanningssiden. Det 
trengs. 

Bankenes utlånspolitikk


